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Deutschland

mag das
Homeoffice

Die Arbeit zu Hause bleibt nach der

Pandemie weit verbreitet — auch wenn
einige Firmen ihre Leute zuriickholen.

Von Nina Hewelt und Dyrk Scherff

ie Corona-Pandemie hat viel

Leid gebracht. Aber eine gute

Sache hat sie doch bewirkt:

Das Homeoffice hat sich in
Deutschland dauerhaft etabliert. Die
Arbeit zu Hause ist fiir viel mehr Men-
schen als frither normal geworden. Das
bestitigen Zahlen des Statistischen Bun-
desamtes und von Wirtschaftsforschungs-
instituten wie dem Ifo-Institut und der
Universitit Konstanz, die regelmifiig die
Beschiftigten befragen.

Im Jahr 2024 arbeiteten 24 Prozent al-
ler Erwerbstitigen zumindest teilweise
von zu Hause aus, eine Zahl, die seit 2021
und auch im Sommer 202§ noch auf die-
sem Niveau liegt. Vor Corona im Jahr
2019 waren es erst 13 Prozent.

Der Eindruck triigt also, dass die Chefs
ihre Mitarbeiter massenweise in die Biiros
zuriickbeordern, wie einzelne Meldungen
von Groflunternehmen vermuten lassen.
Nach einer Untersuchung des Personal-
dienstleisters Randstad zusammen mit
dem Ifo-Institut schaffe zwar jedes zehnte
Unternehmen das Homeoffice ab, 20
Prozent schrinkten es ein. Das betrifft
vor allem kleinere Unternehmen mit we-
niger als 50 Mitarbeitern und Firmen in
wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Letzte-
re erhofften sich teilweise offenbar auch,
dass Mitarbeiter dadurch freiwillig kiin-
digten, mutmafit Studienautor Jean-Vic-
tor Alipour. 64 Prozent der Unternehmen
wiirden die Regeln aber nicht indern.
Nach einer Befragung von Unternehmen
durch das Wirtschaftsinstitut ZEW deu-
teten die Pline der Firmen fiir die kom-
menden zwei Jahre sogar auf mehr Be-
schiftigte im Homeoffice hin.

Das zeigt sich auch in den Stellenaus-
schreibungen. Jede fiinfte enthilt die Op-
tion, im Homeoffice zu arbeiten, wie eine
Auswertung von Onlineanzeigen des Ifo-
Instituts und der Universitit Stanford be-
legt. 2019 lag der Anteil der Anzeigen mit
Homeoffice noch unter finf Prozent.
,Wihrend der Corona-Pandemie ist der
Anteil von Stellenanzeigen mit Home-
office-Option exponentiell gestiegen und
liegt seit 2023 stabil bei rund 20 Prozent®,
sagt Ifo-Forscher Alipour, verweist aber
auf starke Unterschiede zwischen Bran-
chen und Regionen. Besonders viele
Homeoffice-Moglichkeiten boten dem-
nach der Finanz-, I'T- und Immobilien-
sektor. Das Angebot solcher Stellen sei in
Grofistidten deutlich grofier als in lindli-
chen Gegenden.

Andere Zahlen zeigen zudem: Grofie
Unternehmen sind grofiziigiger beim
Homeoffice als kleine, Dienstleister da-
bei am stirksten, zum Beispiel in der I'T.
Bau und Einzelhandel bieten das — nicht
sonderlich tiberraschend — am wenigsten
an. Vor allem junge und schnell wachsen-
de Unternehmen locken ihre Beschiftig-

ten mit besonders viel Homeoffice. Eine
komplette Prisenzpflicht an allen fiinf
Tagen gebe es nur bei acht Prozent der
Unternehmen, hat die Universitit Kon-
stanz herausgefunden. Im Schnitt ver-
bringen die Deutschen 1,6 Tage in der
Woche im Homeoffice. Das ist den meis-
ten aber zu wenig. Sie wiirden am liebs-
ten fast drei Tage zu Hause titig sein. Fiir
mehr solcher Arbeitstage wiren die
Deutschen aber kaum bereit, auf etwas
Gehalt zu verzichten. Wenn sie zwei bis
drei Tage in der Woche zu Hause arbei-
ten diirften, wiirden sie durchschnittlich
2,6 Prozent weniger Gehalt akzeptieren,
hat eine Umfrage der Europidischen
Zentralbank ergeben. Demnach wiirden
13 Prozent eine Kiirzung um ein bis fiinf
Prozent akzeptieren, acht Prozent sogar
um sechs bis zehn Prozent. 70 Prozent
der Befragten lehnen hingegen jegliche
Gehaltseinbufien ab.

Am wenigsten nutzen junge Erwerbsti-
tige unter 24 die Arbeit zu Hause (elf Pro-
zent), am stirksten die 2 5- bis 44-Jdhrigen
mit rund 28 Prozent. Das diirfte daran lie-
gen, dass das Homeoffice vor allem bei
Familien mit jungen Kindern beliebt ist.
Wer weit vom Arbeitsort entfernt wohnt,
istam hiufigsten im Homeoffice. Da spart
die Arbeit von zu Hause aus auch am
meisten Pendelzeit und Kosten.

Im internationalen Vergleich liegt
Deutschland mit vorne, unter den grofien
Lindern wird nur in Kanada, Grofibritan-
nien und den USA etwas mehr in heimi-
scher Umgebung gearbeitet. In Asien,
aber auch in Griechenland und Dinemark
ist es hingegen deutlich weniger.

Das verstirkte Homeoffice hat zwei
einschneidende Folgen: Zum einen sinkt
der Bedarf an Biiroflichen fiir die Unter-
nehmen. Vor allem grofie Unternehmen
profitieren davon. 17 Prozent von ihnen
haben die Flichen schon reduziert, wei-
tere 19 Prozent planen das. In der Ge-
samtwirtschaft sind es zehn und zwolf
Prozent. Zum anderen hat die Heim-
arbeit auch Auswirkungen auf die Karrie-
rechancen. Nach einer Studie der ge-
werkschaftsnahen Hans-Bockler-Stiftung
werden vor allem kinderlose Frauen und
Minner sowie Viter als weniger enga-
giert und produktiv betrachtet und selte-
ner fiir Stellen empfohlen, wenn sie viel
im Homeoffice arbeiten. Je mehr Zeit
dort verbracht wird, desto schlechter sei-
en die Aufstiegschancen. Besonders ne-
gativ wird das in Unternehmen mit gerin-
gem Homeoffice-Anteil gesehen.

Arbeitet jedoch mehr als die Hilfte der
Belegschaft zu Hause, mache es fast kei-
nen Unterschied mehr, ob jemand in der
Firma oder zu Hause titig ist. Bei Miit-
tern, die Kinder betreuen, sei Home-
office stirker akzeptiert. Und ganz weg-
zudenken ist es ohnehin nirgends mehr.
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Ein Viertel arbeitet von zu Hause aus

Beschaftigte im Homeoffice, Anteil an allen Erwerbstatigen in Prozent

2019

Corona-Jahre

2020 21,0

2021 24,8
2022 24,2
2023 23,5
2024 24,2

7,2

M Anjedem Arbeitstag Mindestens die Halfte der Arbeitstage
B weniger als die Hélfte der Arbeitstage

Quelle: Destatis, Mikrozensus 2024

Bei Dienstleistern am haufigsten

Anteil der Beschaftigten im Homeoffice
nach Branche, in Prozent
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Quelle: ifo-Institut, Konjunkturumfragen August 2025

Gute Laune und Glaube an mehr Produktivitat

Angaben in Prozent o
Subjektive
Produktivitat

=== Ohne verstarkte
Prasenzpflicht

88 87 == mit verstarkter
' Prasenzpflicht

Emotionale
Erschopfung

== mit verstarkter
Prasenzpflicht

== ohne verstarkte
Prasenzpflicht

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ergebnisse auf Basis von drei Fragen wie etwa: ,In dieser Woche habe ich vollstandig die
Arbeitsaufgaben, die von mir erwartet wurden, erledigt.“ Und ,Ich habe mich in dieser Woche
durch meine Arbeit emotional erschépft gefiihlt.” / Quelle: Konstanzer Homeoffice-Studie

Wer weit pendeln muss,
arbeitet haufiger zu Hause

Anteil an abhéngig Beschaftigten, die Homeoffice

Quelle: Destatis, Mikrozensus 2024

Deutschland liegt international mit vorne
Auswahl aus 40 Landern, Arbeiten von zu Hause aus, in Tagen pro Woche

Kanada I ", 1,9
Vereinigtes Konigreich I, 1,8
Finnland | — 1,7
USA I, 1,6
Deutschland I 1,6
Indien I 1,6
Portugal I 1,5
Niederlande I 1,4
Brasilien | 1,4
Italien 3

Durchschnitt 1 2 Deutsche
Osterreich — 1,2 wiinschen sich
Frankreich [ 1 im Schnitt
Danemark I 0,9

I
I
Norwegen INN 0,9 | 2 ’77
Japan [ 0,7 : Tage.
Griechenland [ 0,6 i
China [ 0,6 :
Siidkorea N 0,5 ! Umfrage mit 1007 Be-
fragten, im Jahr 2025.
Quelle: Konstanzer
Homeoffice-Studie

Befragt wurden 16.422 Erwerbstatige mit Hochschul-
abschluss (Nov. 2024 bis Feb. 2025) / Quelle: ifo-Institut

Am haufigsten arbeiten
Wissenschaftler zu Hause

Erwerbstatige, die von zu Hause aus arbeiten,
nach Berufsklassen, in Prozent

Wissenschaftler _ 49,0
Flihrungskrafte _ 41,6
28,8 Biirokrafte _ 27,6
Techniker _ 26,4

20,1 Fachkrafte i. d. Landwirtschaft - 22.4
Verkaufer . 5,5
17,2 Handwerker . 5,5

Hilfskréfte | 1,8

139 Maschinenbediener I 1,6

Quelle: Destatis, Arbeitskrafteerhebung 2024
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Unternehmen sparen Flache

Erfolgte und geplante Verkleinerung der Biirofldche wegen Homeoffice,
Anteil in Prozent

Grole Dienstleister” _ 22,7

Grollunternehmen 18,9
Dienstleister _ 16,4
Gesamtwirtschaft - 12,5
Industrie - 10,1
B Erfolgt
Handel - 8,2 Geplant

Bau Ia 2,9

1) Mit mindestens 25 Millionen Euro Jahresumsatz. 2) Kleine und mittlere Unternehmen.
Quelle: ifo-Institut, Konjunkturumfragen April 2025
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