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enn Stephan Leimbach
morgens ins Biiro kommt,
erwartet ihn dort auf dem
Schreibtisch kein Bilder-
rahmen mit Familienfoto, kein persénlich
ausgewihlter Kunstdruck an der Wand.
Ein eigenes, nur ihm zugingliches Biiro
hat er nicht mehr. Stattdessen wihlt er sich
morgens in eine App ein, iiber die er einen
Schreibtisch buchen kann. Dort sieht er
auch, wie voll die umliegenden Schreibt-
sche heute sein werden und welche Kolle-
gen dort sitzen. Personliche Arbeitsmate-
rialien lagern in einem Spind, zuginglich
tiber eine elektronische Schliisselkarte.

Leimbach ist ,Head of Office Leasing*
am deutschen Standort der Immobilienbe-
ratung JLL in Frankfurt und beschiftigt
sich beruflich mit der Zukunft des Biiros.
Welche Rolle das Biiro in Zukunft noch
spielen wird, fragen sich in diesen Tagen
viele. Denn der sogenannte ,Freedom
Day*“ steht in Deutschland kurz bevor, am
20. Mirz sollen die meisten Corona-Be-
schrinkungen wegfallen — und damit auch
die Homeofficepflicht. In vielen Betrieben
werden sich Angestellte erstmals seit
Monaten auf den Weg ins Biiro machen,
vereinsamte Gewerbegebiete werden sich
wieder mit Leben fiillen. Bei einigen diirfte
die Frage aufkommen, wenn sie sich frith
morgens in die volle U-Bahn quetschen,
warum sie diesen Weg tiberhaupt noch auf
sich nehmen. Wer ein eigenes Biiro zu
Hause hat, fiihlt sich dort woméglich pro-
duktiver als im lauten Grofiraumbiiro in
der Firma. Wenn dann zu Hause auch
noch der Kaffe besser schmeckt, welchen
Zweck erfiillt da das Biiro iberhaupt noch?
Ist es vielleicht ein Auslaufmodell?

Diese Uberlegungen stellen Unter-
nehmen vor ein Problem. Wenn sie wol-
len, dass ihre Mitarbeiter ins Biiro kom-
men, miissen sie ihnen einen Anreiz dazu
liefern. Sie zu zwingen diirfte schwierig
werden, glaubt zumindest
Leimbach: , Unternehmen,
Homeoffice anbieten, wird es in zehn
Jahren nicht mehr geben. Die Mitarbei-
ter werden mit den Fiifflen abstimmen.“
Fiir kreative Titigkeiten und Teamarbeit
sei es nun aber einmal sehr viel produkti-
ver, wenn alle Beteiligten wenigstens ab
und zu auch in einem Raum seien. Also
muss sich das Biiro verindern, damit die
Leute weiter gerne kommen — auch weil
das Mitarbeiter loyaler macht, argumen-
tiert Leimbach: ,,Unternehmen stehen in

einem Kampf um Talente. WeRntichnus

ber vor ein Riesenproblem.“

Leimbach sagt, das Biro erfiille
zukiinftig eine andere Aufgabe als friiher.
Konzentrierte Einzelarbeit konnen viele
genauso gut zu Hause erledigen. Bei JLL
gibt es heute fiir zehn Mitarbeiter nur
noch acht Schreibtische. Hybrides Arbei-
ten ist fest in der Architektur des Biiros

in Wochenende lang sah es so aus,
E als stiinde Deutschland vor seiner

nichsten Atomkraft-Kehrtwende.
Der Ausstieg aus der Stromerzeugung mit
Atomenergie, im Jahr 2000 zum ersten
Mal beschlossen, 2010 mit der Laufzeit-
verlingerung ausgesetzt, 2011 nach dem
Reaktorunfall von Fukushima wieder in
Kraft gesetzt und auf Ende 2022 termi-
niert, schien plétzlich doch nicht mehr so
unumkehrbar, wie Politik und Kraftwerks-
betreiber es in der Offentlichkeit vorher
stets dargestellt hatten. Unter dem Ein-
druck des Kriegs in der Ukraine und der
Versorgungslage in Deutschland sprach
sich sogar Wirtschafts- und Klimaminister
Robert Habeck von den Griinen gegen
»Denkverbote“ aus. Als am Freitag vor
einer Woche dann auch noch der Verband
Kerntechnik  Deutschland  mitteilte,
Betreiber, Industrie und Dienstleister seien
,bereit, den Weiterbetrieb von Kernkraft-
werken in Deutschland zu unterstiitzen
und die dafiir notwendigen Ressourcen zur
Verfiigung zu stellen®, schien die Renais-
sance der Atomkraft zum Greifen nah.

Es dauerte indes nur drei Tage, bis ein
Bericht mit dem spréden Titel ,Priffung
des Weiterbetriebs von Atomkraftwerken
aufgrund des Ukraine-Kriegs“, von
Umwelt- und Wirtschaftsministerium in
Berlin gemeinsam geschrieben und am
vergangenen Montag verdffentlicht, schon
wieder den Schwung aus der Sache
genommen hat. Das Papier kommt niich-
tern daher, mit Absitzen zur Rechts- und
Personallage, zur Wirtschaftlichkeit, zum
Klimaschutz, zur Sicherheitsbewertung
und zur technischen Situation der drei
Atomkraftwerke Emsland, Neckarwest-

Das Buro in der Sinnkrise

Monatelang standen die Biirordume leer. Jetzt kehren die Mitarbeiter zuriick. Dort
brauchen sie mehr als neue Mobel. Von Alexander Wulfers

verankert. Den Platz, den sonst Einzel-
arbeitsplitze einnehmen wiirden, fiillen
Projekt- und Konferenzriume, ausgestat-
tet mit grofien Bildschirmen und wand-
fiillenden Whiteboards. Gebucht werden
kénnen sie tiber dieselbe App wie die
Schreibtische oder iiber einen Touch-
screen an der Tir. Ein Kamerasystem
erkennt, wer in einer Konferenz gerade
spricht, und zoomt auf dessen Gesicht. So
kann auch wer virtuell zugeschaltet ist
den anderen in die Augen blicken. Wir-
mesensoren liefern Daten dariiber, wel-
che Riume tatsichlich viel genutzt wer-
den. Fiir die Zukunft rechnet Leimbach
mit noch weniger Einzelarbeitsplitzen
und mehr Raum fiir Teamarbeit.

Sosehr die Biiros der Zukunft auch mit
solchen technischen Kniffen aufgepeppt
werden, das Homeoffice werden sie nicht
wieder aus unserem Alltag verdringen.
Die Firmen konnen die Zeit nicht
zuriickdrehen auf das Jahr 2019, die
meisten wollen dies auch gar nicht. Nach

Dezember am Ende des Jahres aufler
Betrieb genommen werden sollen. Es han-
delt sich um Druckwasserreaktoren, die
allesamt erst Ende der 1g8oer-Jahre in
Betrieb genommen wurden. Mit ihnen
kime Deutschland niichstes Jahr mit rund
5 Milliarden Kubikmetern oder 5,6 Pro-
zent Erdgas weniger aus als ohne sie; so hat
es die Unternehmensberatung AD Little
fur die FA.S. ausgerechnet und dabei
berticksichtigt, dass Gas vor allem zum
Heizen genutzt wird und Atomkraftwerke
nicht so schnell hoch- und runtergefahren
werden kénnen wie Gasturbinen; sie tau-
gen also bei der Stromerzeugung vor allem
tiir die Grundlast.

Das Fazit der beiden Ministerien:
Nach der ,Abwigung von Nutzen und
Risiken“ sei eine Laufzeitverlingerung
nicht zu empfehlen. Man darf dazu
getrost erginzen: Es kommt aber darauf
an, wer bei dieser Abwigung an der Waa-
ge steht. Der Verdacht dringt sich nim-
lich auf, dass die Ministerialprosa eine
letztlich politische Vorentscheidung als
technisch geboten darzustellen versucht.
Die Rechtslage ist klar. Eine einfache
Mehrheit im Bundestag konnte das
Atomgesetz so verindern, dass die Kraft-
werke weiterlaufen diirfen. Beim Perso-
nal und bei der Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung wirken die vorgebrachten Ein-
winde gegen die Atomkraft nicht
uniiberwindlich. Eine zweistellige Zahl
von Neueinstellungen sei notig, um aus-
scheidende Mitarbeiter zu ersetzen,
heifit es in dem Bericht, und dass die
Kosten fiir eine eventuell notige Nach-
ristung der Kraftwerke noch nicht
belastbar abschitzbar seien. Kategorisch

heit 2 und (Tsar s 2, diel nachs déme 31. oo wird es«dagegenim Absatz zur Sicherheit

Neue Schreibtischstiihle warten auf Benutzer.
Foto Daniel Vogl

einer Umfrage der Krankenkasse DAK
aus dem vergangenen Jahr wollen 61
Prozent der Unternehmen auch weiter-
hin Homeoffice im bisherigen Umfang
erméglichen oder sogar ausweiten.
Unter den Arbeitnehmern ist die neue
Flexibilitit populir: Nur 10 Prozent wol-
len gar nicht oder nur ausnahmsweise im
Homeoffice arbeiten, mehr als die Hilfte
mochte mindestens die Hilfte der
Arbeitszeit zu Hause verbringen.

Nicht alle Betriebe nutzen das technische
Potential hier voll aus: Grofiere Firmen
bieten ofter Heimarbeit an als kleinere,
solche in den Stidten hiufiger als Firmen
auf dem Land. Ohnehin schon IT-affine
Branchen haben weniger Probleme mit
der Umstellung als andere. ,, Wir hatten im
Sommer in Deutschland eine Homeoffice-

rate von etwa 24 Prozent, im Moment sind
es fast 30 Prozent. Wir rechnen damit, dass
wir in den nichsten Jahren ungefihr bei 2§

Prozent landen werden®, SagtlJ€an=Victor

Alipour, Homeoffice-Experte des Tfo-Ins-
fiftis8! Mehr Flexibilitit verspricht die

Zukunft also. Doch das geht auf Kosten
dessen, was bisher fiir viele der zentrale
Angelpunkt ihrer Arbeitswelt war: das
eigene personalisierte Biiro. In einer
Umfrage des Birromobelherstellers Steel-
case gaben

Allein im vergangenen Jahr ist der Steel-
case-Studie zufolge die Anzahl derer, die
einen festen Arbeitsplatz im Biiro haben,
um 11 Prozent zuriickgegangen.

Der Wegfall des personlichen Arbeits-
platzes muss das Biiro aber nicht weniger
einladend machen, im Gegenteil. Dass das
Biiro ein attraktiver, auch optisch anspre-

Technisch

machbar

Deutschland braucht Energie.

Die Atomkraft soll trotzdem vom Netz
gehen. Nennt die Regierung dafiir ihre
wahren Griinde? Von Sebastian Balzter

Das Kernkraftwerk Isar 2 ist seit 1988 in Betrieb.

Foto Imago

chender Ort ist, wird dadurch umso wich-
tiger. Stephan Leimbach von JLL ver-

Wichtig sei, dass
zum Beispiel Tische elektronisch verstell-
bar sind, damit jeder Mitarbeiter dort
bequem sitzen kann. Im Idealfall werden
Biiros Orte sein, an denen man auch nach
Dienstschluss gerne bleibt und noch ein
Bier auf der Dachterrasse trinkt.

Am Biiro der Zukunft tiifteln auch die
Tech-Konzerne im Silicon Valley. Google
und seine Muttergesellschaft Alphabet

experimentieren mit neuen Konzepten fiir

grofitmogliche Flexibilitit. Derinternes
konzern plant zukiinftig mit drei Tagen
pro Woche im Biiro. An den Gebiudekos-
ten soll sich dabei nicht viel indern. Es
werden zwar weniger Mitarbeiter vor Ort
sein, diese aber mehr Platz bendtigen,
berichtete die ,,New York Times“. Nicht

nur die Mitarbeiter, auch das Biiro selbst
soll flexibler werden. Arbeitsplitze werden

der Reaktoren. Fiir eine Laufzeitverlin-
gerung miisste der Gesetzgeber dem
Bericht zufolge ,,mit der bisherigen deut-
schen  Sicherheitsphilosophie ~ beim
Betrieb der Atomkraftwerke brechen®.
Unsichere Atomkraftwerke? Will keiner.
Das ist der Punkt, der die Atomkraftde-
batte vorerst zum Stillstand gebracht hat.

Nur ist das Schreiben aus der Ministe-
rialbiirokratie gerade in diesem Punkt
nicht so unparteiisch, wie es sich gibt. Dass
fiir die drei Kraftwerke, sollten sie weiter-
betrieben werden, eine Sicherheitsiiber-
prifung fillig wire, ist unstrittig. Alle zehn
Jahre wird so eine Priifung turnusgemif}
vorgenommen. Die jingste liegt zwolf
Jahre zurtick. Wegen der bevorstehenden
Abschaltung wurde der Turnus gedehnt,
auf die eigentlich schon 2020 fillige Prii-
fung hat man verzichtet, das lief§ sich mit
der ,Sicherheitsphilosophie“ offenkundig
vereinbaren. In dem Bericht der Ministe-
rien heifit es nun: ,Die Sicherheitsiiber-
prifungen sind in Deutschland ein iiber
Jahre wihrender Prozess“, folglich nicht
mehr ordnungsgemif} vor dem Abschalt-
datum zu leisten.

Der Diplom-Physiker Ulrich Waas, der
von 1975 an in der Atomkraftbranche
gearbeitet hat und von 2009 bis 2021 der
Reaktorsicherheitskommission angehorte,
sieht das anders. ,,Ich habe das Konzept fiir
diese  Sicherheitspriffungen  mitentwi-
ckelt“, sagt Waas. Dazu gehéren zum Bei-
spiel sogenannte Ermiidungsanalysen.
Anhand der dokumentierten Belastung
wird berechnet, wie lange etwa Rohrlei-
tungen noch gefahrlos zu nutzen sind. Das
ist Schreibtischarbeit. Andere Aufgaben
sind im Kraftwerk zu erledigen. Es gilt
etwa nachzusehen, ob an den Sicherheits-

© Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, Frankfurt. Alle Rechte vorbehalten. Zur Verfiigung gestellt vom Sranffurter Allgemeine Archiv

und Bildschirme auf Rollen lassen sich in
kiirzester Zeit neu arrangieren. Und mehr
Raum fiir Privatsphire soll entstehen
durch mehr Pflanzen als Sichtschutz und
elektrisch aufblasbare Ballonwinde.
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auf den Immobilienmarkt aus. Wenn
Unternehmen weniger Platz brauchen,
aber gleichzeitig das Biiro attraktver wer-
den soll, haben triste Gewerbegebiete
schlechte Karten. Deren grofiter Vorteil
waren immer die niedrigen Mieten.
»Wenn ich mir um Biiros Sorgen mache,
dann in den Randgebieten der Stidte,
sagt Biiro-Experte Leimbach. ,,Wenn ich
nicht mehr so oft ins Biiro komme, méchte
ich da vielleicht auch noch was anderes
erledigen,

“ Die Konse-
quenz auf dem Immobilienmarkt: Norma-
lerweise sinken die Birromieten auf breiter
Front, wenn der Leerstand steigt. [

dem Dach beitragen, die ,,zum Arbeiten im
Freien einladen®. Auch die Deutsche Bank

und plant durch die Einfiihrung des hybri-
den Arbeitens bis 2024 eine Reduzierung
ihrer Biiroflichen um 4o Prozent. Eon,
Telekom und M'TU wollen ihre Biirofli-
chen ebenfalls verkleinern. Bayer und Fre-
senius priifen derzeit, ob dies moglich ist.
Fiir die meisten Dax-Unternehmen ist die

Chance haben, beférdert zu werden. Da
gebe es einen ,Aus den Augen, aus dem
Sinn“-Effekt: ,Da ist es wichtig, dass es
Konzepte gibt, wie Arbeit evaluiert werden
kann — nicht danach, wer am lingsten im

Ergebnisse liefert.”

behiltern Anzeichen von Rost zu erkennen
sind. ,Der Aufwand ist tiberschaubar®, sagt
Ulrich Waas. ,, Wir haben 2009 fiir alle drei

in Frage kommenden Anlagen zusammen

ansetzt, ldsst sich das in ein paar Monaten
bewiltigen.

Und wie ist es mit dem Bedarf an
Ersatzteilen, der sich den Ministerien
zufolge noch nicht abschitzen lisst? Da
diirfte es vor allem um Pumpen und Lager
gehen, schitzt Atom-Veteran Waas, aufler-
dem um elektronische Komponenten.
»Eine Arbeitsgruppe mit Leuten aus der
Maschinen- und Leittechnik sollte es in
zwei bis drei Monaten hinbekommen, eine
verlissliche Bedarfsliste aufzuschreiben,

ben, die auch laufend Ersatzteile brauchen;
und die in den drei deutschen Reaktoren
genutzte Technik ist nicht einzigartig.

ausgebaut werden.

Die Kraftwerksbetreiber sind sich nach
all dem Hin und Her nicht einig, als wie
schwierig sie einen moglichen Weiterbe-
trieb der Atomkraftwerke nun einschitzen
wollen. Von ,extrem hohen Hiirden“
spricht RWE. Man sei ,,selbstverstindlich
bereit, Mafinahmen technologieoffen zu
priifen”, schreibt dagegen EnBW. Aber
Robert Habeck hat sich entschieden: im
Zweifel lieber Braunkohle als Atomkraft,
jedenfalls bis auf Weiteres.
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